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1.1. O Instituto Social para o Desenvolvimento de
Potencialidades

O Instituto Social para o Desenvolvimento de Potencialidades €& uma
organizagdo da sociedade civil — OSC, independente e sem fins lucrativos,
fundada em 2012 a partir da idealizacdo de um instituto que trabalhasse com a
crenca no potencial criativo e inovador das pessoas, dando énfase as tematicas
relacionadas ao mundo do trabalho e aos Direitos Humanos.

O IDEP Social atua junto as populagdes nas quais incidem diversos marcadores
sociais, como raga, género, classe, territorio, religiosidade e deficiéncia,
priorizando as juventudes.

Seus propodsitos e perspectivas gerais de atuagao sdo norteados pelas seguintes
diretrizes estratégicas:

e Missao: contribuir para a construgcdo de uma sociedade democratica,
popular e socialmente justa, a partir do desenvolvimento das
potencialidades humanas.

e Visao: ser uma instituicdo referéncia na promocao e garantia dos
Direitos Humanos no estado do Cearda e na regido Nordeste,
respaldada por uma construcéo coletiva, autbnoma, territorializada e
independente.

e Valores: bem-estar social, compromisso publico, cuidado,
coexisténcia, insercdo produtiva, equidade, dignidade humana,
resiliéncia, independéncia politica e transparéncia.

Por acreditar que a educacdo é um processo que envolve reflexao, agao e
escuta pedagdgica centralizada na vida, o IDEP Social desenvolve vivéncias,
através de programas e projetos, que buscam a promog¢ao de uma sociedade
democratica e socialmente justa.

O Instituto proporciona as juventudes e demais participantes de suas atividades
espacos de discussao, cidadania e desenvolvimento humano, visando a partilha
de experiéncias e o encontro com novas possibilidades e realidades. Além disso,
foca na (des)construgdo dos saberes, para que cada sujeito se perceba
corresponsavel por si mesmo, pelos outros e pelo planeta.

1.2. Doze anos de atuacao

Em 2024, o Instituto Social para o Desenvolvimento de Potencialidades concluiu
doze anos de historia, notabilizando-se como uma OSC de referéncia no
municipio de Maracanau, no tocante a projetos e agbes com foco na defesa do
direito ao trabalho e a renda, previsto no Estatuto da Juventude.
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Ainda que as juventudes continuem sendo priorizadas, o Instituto expandiu sua
atuagao no decorrer dos anos, passando a atender, também, outros publicos em
vulnerabilidade/risco social, como criangas e adolescentes em acolhimento
institucional e pessoas em situagao de rua.

A saude financeira da organizacdo manteve certa estabilidade durante o ano.
Todavia, ainda ha muito o que percorrer para que a condicdo ideal seja
alcangada. Os projetos e atividades do Instituto passaram por uma renovagao
consideravel apos a troca de suas coordenacgdes, possibilitando uma nova
postura de trabalho diante de desafios tao estratégicos.

1.3. Palavra da gestao

O ano de 2024 representou um ponto de inflexdo na trajetéria do IDEP Social.
Em meio a grandes desafios que colocaram em xeque o futuro de suas
atividades, uma Assembleia Geral realizada em junho resultou na eleicdo de
uma nova diretoria para o periodo de 2024-2027. Esse marco trouxe novo
vigor ao Instituto, revitalizando suas operagdes e redefinindo seus rumos.

A partir de julho, com a transigdo para a nova gestao, o IDEP Social deu inicio a
um profundo processo de reestruturagcdo administrativa e financeira,
construindo os alicerces para uma nova governang¢a e fortalecendo sua
capacidade institucional.

Desse modo, grande parte das agdes relatadas neste documento foram
desenvolvidas no segundo semestre do ano — um reflexo do compromisso da
nova diretoria com uma gestao mais profissionalizada, focada em resultados
e alinhada com a busca de um planejamento mais estratégico.

Entre as mudancgas implementadas em 2024, destaca-se a realocac¢ao para
uma nova sede no Feira Center de Maracanau. Essa escolha estratégica se
deve a localizacdo central, caracterizada por um alto fluxo de pessoas, o que
amplia a visibilidade do Instituto. Além disso, a instalagdo em uma torre
comercial favorece a proximidade e a integragdo com o empresariado local,
fortalecendo parcerias e oportunidades.

A mudangca reforca a imagem institucional do IDEP Social como uma
organizagao estruturada e comprometida com a exceléncia em suas operagodes.
Além disso, o IDEP Social passou por uma reestruturagdo organizacional,
associada ao foco em governanga e planejamento, que melhor posicionaram o
Instituto para enfrentar os desafios futuros e ampliar ainda mais seu alcance e
impacto em Maracanau e na Regido Metropolitana de Fortaleza (RMF).

O IDEP Social reafirma seu compromisso com a garantia dos direitos das
juventudes no Ceara, promovendo impactos sociais positivos para a construgao
de uma sociedade democratica, popular e socialmente justa.
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2.1. Formagao Integral

O programa de Formacao Integral atua em duas perspectivas:

e A primeira, leva em em consideragao a imediaticidade da vida e tem
como foco a formagao para o mundo do trabalho e a geragao de
renda;

e A segunda busca o desenvolvimento das potencialidades criativas
e transformadoras dos individuos para que se projetem como
protagonistas de direitos em seus espagos de atuagao e intervengao.

Para concretizar essas perspectivas, o Instituto desenvolve dois projetos
principais: o Nucleo de Inser¢ao e Cidadania (NIC) e o Aprendiz
Com.Poténcia (ACP). Ambos tém como objetivo promover a formagéao integral
dos participantes, seja por meio da qualificagdo para o mundo do trabalho e
geracado de renda, seja pelo fortalecimento da cidadania e do protagonismo
social.

2.1.1. Nucleo de Insercao e Cidadania

NIC

NUCLEO DE INSERCAD E CIDADANIA

Desde a fundacdo do IDEP Social, o Nucleo de Inser¢do e Cidadania se
consolidou como o principal projeto do Instituto, tendo como objetivo central
ampliar as oportunidades de empregabilidade para jovens. Além de impulsionar
o desenvolvimento profissional desses talentos, o projeto também gera impacto
positivo nas empresas, fortalecendo sua forca de trabalho e promovendo
crescimento mutuo.

O funcionamento do NIC contempla os seguintes processos:

triagem das pessoas candidatas;

analise de curriculos;

entrevista individual;

administragcdo dos instrumentos juridicos (termo de

compromisso, termo de rescisdo, termo de concessdo de

recesso remunerado e aditivo);

e avaliagdo de desempenho bimestral; acompanhamento nas
instituicbes de ensino;

e orientacdo juridica;
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e e seguro de vida (com cobertura 24 horas).

As empresas parceiras, que recebem estagidarios e estagiarias, s&o
fundamentais para a execugdo do projeto, pois oferecem o ambiente pratico
necessario para a aplicacdo dos conhecimentos adquiridos, contribuindo
diretamente para o desenvolvimento profissional e social dos participantes.

Além disso, as parcerias garantem oportunidades reais de inser¢do no mundo do
trabalho, fortalecendo a experiéncia dos estagiarios e possibilitando sua
efetivacdo no mercado. O envolvimento das empresas também assegura a
viabilidade do NIC, pois garante a implementag&o dos processos administrativos,
pedagogicos e juridicos essenciais para a formacgao integral dos participantes.

Em 2024, o NIC contou com 20 empresas parceiras.

O numero de estagiarios e estagiarias atendidos pelo IDEP Social variou
mensalmente no ano, revelando uma oscilagdo no quantitativo de jovens
atendidos pelo NIC ao longo do ano, conforme tabela a seguir:

TABELA 1 - Variagdo mensal de estagiarios atendidos pelo NIC em 2024

JANEIRO - 68 ABRIL - 79 (+2) JULHO - 44 (-7) OUTUBRO - 50
FEVEREIRO - 70 (+2) MAIO - 57 (-22) AGOSTO - 49 (+5) NOVEMBRO - 51 (+1)
MARGO - 77 (+7) JUNHO - 51 (-6) SETEMBRO - 50 (+1) DEZEMBRO - 52 (+1)

No primeiro semestre, o desempenho inicial foi positivo, com janeiro registrando
68 atendimentos, seguido por crescimentos leves em fevereiro (+2) e marcgo
(+7), que registrou o maior crescimento do ano, com 77 atendimentos. Abril
manteve um leve crescimento (+2), atingindo o pico de 79 atendimentos no
periodo. No entanto, a partir de maio, houve uma queda acentuada (-22), com o
més apresentando o maior impacto negativo do ano, seguido por junho, que
também registrou reducéo (-6), encerrando o semestre em 51 atendimentos.

O segundo semestre iniciou com o desempenho mais baixo do ano, marcado
pela queda de -7 em julho e por apenas 44 atendimentos. Agosto mostrou uma
recuperacao (+5), enquanto os meses de setembro, outubro, novembro e
dezembro se mantiveram estaveis, com variagdes minimas, encerrando o ano
em 52 atendimentos.

TABELA 2 - Quantitativo mensal de estagiarios atendidos pelo NIC ao longo do triénio 2022-2024

2024 2023 2022
Janeiro: 68 Janeiro: 68 Janeiro: 63
Fevereiro: 70 Fevereiro: 66 Fevereiro: 67
Margo: 77 Marcgo: 67 Marco: 64
Abril: 79 Abril: 61 Abril: 67
Maio: 57 Maio: 58 Maio: 61
Junho: 51 Junho: 60 Junho: 63

Julho: 44 Julho: 55 Julho: 59
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Agosto: 49 Agosto: 58 Agosto: 73
Setembro: 50 Setembro: 66 Setembro: 64
Outubro: 50 Outubro: 68 Outubro: 74
Novembro: 51 Novembro: 60 Novembro: 70
Dezembro: 52 Dezembro: 64 Dezembro: 68
média: 55 média: 67 média: 66

A analise dos dados apresentados evidencia a relevancia do Nucleo de Insergao
e Cidadania (NIC) no desenvolvimento profissional e social dos jovens
participantes. Além de possibilitar a insercdo no mercado de trabalho, o NIC
promove um acompanhamento continuo, garantindo que os estagiarios e
estagiarias tenham mais acesso a oportunidades e recebam suporte em sua
trajetéria formativa.

A oscilagao observada no quantitativo de participantes ao longo do ano reflete
fatores sazonais e dindmicas proprias do universo de empresas parceiras e do
mercado de trabalho, como periodos de maior demanda por estagiarios e
momentos de retragdo. A queda registrada em maio, por exemplo, pode estar
associada ao encerramento de contratos ou ao término de ciclos académicos. Ja
0S meses com numeros mais estaveis sugerem um amadurecimento da
estrutura do programa, possibilitando maior previsibilidade na oferta de vagas e
na ades&o dos jovens.

Outro aspecto relevante é o papel das empresas parceiras na sustentacao do
projeto. A colaboragao dessas organizagbes viabiliza a experiéncia pratica dos
estagiarios, ao passo em que fortalece o impacto social do NIC, ao oferecer
perspectivas concretas de crescimento profissional. A estabilidade e o
crescimento do numero de estagiarios em anos anteriores demonstram que,
mesmo diante das flutuagbes naturais, o programa segue como um importante
mecanismo de transformagéao social, contribuindo para a constru¢ao de carreiras
€ para a ampliacédo de oportunidades no mundo do trabalho.

2.1.2. Aprendiz Com.Poténcia

APRENDI/

COM.P ' TENCIA

O projeto Aprendiz Com.Poténcia possui 0s seguintes objetivos:

e Desenvolver habilidades que possibilitem a execugao de tarefas
especificas das rotinas administrativas;

e Ampliar o universo cultural, politico e critico das educandas e
educandos;

e Promover a inclusao digital;
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e Desenvolver a capacidade de comunicagao e organizagao;
e Despertar a postura de agentes de transformacgao social (pessoal,

familiar e comunitaria);

e Contribuir na elaboracédo de um projeto de vida, ferramenta que da
norte a vida pessoal, académica e profissional;

e Encaminhar jovens para o mercado de trabalho.

As aulas dos cursos do Aprendiz Com.Poténcia sao realizadas, desde 2021, na
Secretaria de Juventude e Lazer de Maracanau (Sejuv), por meio de uma
parceria formalizada com o IDEP Social. A escolha da localizacao é estratégica,
por ser central e de grande circulagéo, além de proporcionar aos aprendizes um
contato mais direto com as politicas municipais de juventude.

A Sejuv atua como parceira do IDEP Social no recrutamento e selegcdo de
aprendizes por meio do projeto “Inser¢cao Produtiva”. Essa colaboragao
fortalece a politica de empregabilidade voltada a juventude no municipio, além
de otimizar o trabalho do Instituto. Quando ha abertura de vagas em empresas
parceiras, o IDEP Social comunica a Sejuv, que realiza a selegcdo dos jovens
com base no perfil solicitado, garantindo um processo mais agil e direcionado.

As empresas parceiras, que recebem aprendizes, sdo de grande importancia
para a execugao do projeto, uma vez que oferecem oportunidades concretas de
inser¢cdo no mundo do trabalho, permitindo que os jovens apliquem, na
pratica, as competéncias desenvolvidas ao longo da formacgao.

Além disso, essas parcerias contribuem para a qualificagdao profissional dos
aprendizes, facilitando sua adaptacdo as demandas do mercado e aumentando
suas chances de empregabilidade. O envolvimento das empresas também
fortalece a rede de apoio as juventudes, promovendo um impacto social positivo
ao estimular a autonomia e o desenvolvimento pessoal dos participantes.

Em 2024, o Aprendiz Com.Poténcia contou com 13 empresas parceiras.

Transformacgoes

Em 2024, o projeto Aprendiz Com.Poténcia passou por uma profunda
transformacao, com foco no redesenho de fluxos e processos operacionais,
tecnolégicos e administrativos. Essas mudangas foram implementadas para
otimizar a eficiéncia das atividades e alinhar o projeto as metas institucionais,
incluindo os compromissos com as politicas de ESG (ambiental, social e
governancga).

Dentre as principais iniciativas realizadas, destaca-se a automatizacdo do
controle de frequéncia dos aprendizes, que passou a ser registrada em planilhas
capazes de contabilizar automaticamente as faltas, reduzindo erros manuais e
otimizando o acompanhamento.

O espaco virtual de trabalho foi reorganizado para promover maior agilidade e
organizagao nas atividades, enquanto os relatérios fisicos foram convertidos em
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formularios digitais, facilitando o acesso remoto e contribuindo para a redugéo do
uso de papel.

O IDEP Social implementou, a partir de outubro, uma politica de reducao de
papéis fisicos. No projeto Aprendiz Com.Poténcia, as assinaturas dos contratos
passaram a ser realizadas digitalmente, com o uso de certificados digitais.

As empresas parceiras, também signatarias dos contratos de aprendizagem,
foram orientadas a aderir ao modelo digital. Durante o periodo de transicao, foi
permitido que, apdés a assinatura virtual pelo IDEP Social e pelo aprendiz, os
documentos sejam impressos, assinados fisicamente e digitalizados para envio
em formato PDF.

Outro avanco foi o fortalecimento da coordenacédo pedagdgica, que passou a
contar com um profissional dedicado exclusivamente as demandas do projeto,
assegurando um atendimento mais agil e assertivo.

Como reflexo disso, houve um aumento no niumero de reunides com empresas
parceiras, o que favoreceu o estreitamento das relacdes e o melhor alinhamento
das expectativas entre as partes envolvidas.

IMAGEM 1 - Materiais de comunicagao do Aprendiz Com.Poténcia

Aprendizagem
Profissional

CARTILHA PASSO A PASSO

QUAL © MEV PAPEL? GUIA DE INSERGAO

urn guia de orientacio pedagdgica coma inserir urm Jovem Aprendiz
sobre deveres e direitos do Jovemn Aprendiz na minha empresa?

Um projeto para o crescimento astruturado
dasu3 empresa

IDEP S©CIAL

IDEP S©CIAL
IDEP S©CIAL

Além das transformagdes administrativo-pedagodgicas, a equipe se empenhou no
desenvolvimento de novos materiais de comunicagao ligados ao projeto
Aprendiz Com.Poténcia. Exemplo disso é a criacao de um portfélio de cursos
oferecidos pelo IDEP Social. Por meio dele, o projeto passou a ser apresentado
de forma mais qualificada e assertiva, tornando-se mais atrativo para futuras
parcerias.

Os jovens aprendizes e as empresas parceiras também precisavam de um
material de comunicagao claro e objetivo acerca de suas competéncias durante
a relacdo contratual. Por essa razdo, uma cartilha com todos os direitos e
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deveres do jovem aprendiz foi desenvolvida, bem como um guia de insercéo de
aprendizes para as empresas. Esse investimento comunicacional fortaleceu a
identidade e imagem externa do projeto.

Atendimento

Em 2024, o numero de aprendizes atendidos pelo IDEP Social variou
mensalmente e o projeto permaneceu, em média, com 48 aprendizes
constantes, somando os integrantes das turmas dos cursos de Auxiliar
Administrativo, Auxiliar de Logistica, Servigos no Comércio Varejista e Auxiliar de
Producdo. A média considera reposicdes, composicdo de turmas novas etc.
Acompanhe a variagdo mensal:

TABELA 3 - Variagcdo mensal de jovens aprendizes atendidos pelo Aprendiz Com.Poténcia

JANEIRO - 43 ABRIL - 50 JULHO - 50 (+3) OUTUBRO - 53 (+4)
FEVEREIRO - 46 (+3) MAIO - 44 (-6) AGOSTO - 52 (+2) NOVEMBRO - 54 (+1)
MARGO - 50 (+4) JUNHO - 47 (+3) SETEMBRO - 49 (-3) DEZEMBRO - 48 (-6)

A tabela mostra uma variacdo do numero de aprendizes ao longo do ano, que
terminou com saldo positivo (+5 aprendizes em relagao a janeiro). A variacao
anual positiva é um indicativo de que o projeto de aprendizagem estda em
crescimento e desempenhando um papel importante na formagao de novos
profissionais no mercado de trabalho em Maracanau.

Essa variagcido ocorre, na maioria dos casos, devido as relagdes contratuais entre
as empresas e os aprendizes, que frequentemente resultam em desligamentos.
As principais razbes para essas mudancas incluem a dificuldade de adaptacao
as normas e a cultura da empresa, a efetivacéo do aprendiz no regime CLT ou a
transicdo para uma nova oportunidade de trabalho. Em muitos casos, essa
ultima ocorre gragas a experiéncia adquirida no IDEP Social, que contribui para
o crescimento e a insergdo profissional dos jovens.

Em 2024, foram registradas cinco efetivagdes, evidenciando o impacto positivo
do programa na insergéo de jovens no mercado de trabalho.

Quando se analisa a média de aprendizes no ano de 2024, comparativamente
ao triénio (ver tabela 4), observa-se um saldo positivo em 2024, fruto dos
esforcos para empregar qualidade no atendimento oferecido pelo projeto.

TABELA 4 - Média anual de aprendizes atendidos pelo ACP ao longo do triénio 2022-2024
2024 2023 2022

média: 48 média: 40 média: 40
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2.2. Gestao e Fortalecimento Institucional

O programa de Gestdo e Fortalecimento Institucional tem como foco as
estratégias de autogestdo, a comunicagido institucional e a captacdo de
recursos.

2.2.1. Gestao administrativo-financeira

2.2.1.1. Gestao administrativa

Uma das primeiras medidas adotadas pela nova gestdo foi a reformulagao
estatutaria, adequando o estatuto as novas diretrizes e necessidades
organizacionais. Esse movimento foi acompanhado por mudangas no quadro
societario, que incluiram a posse de novos membros, com perfil estratégico
alinhado aos objetivos da instituigdo, e a retirada de sdécios antigos, garantindo
uma reestruturagdo mais robusta e dinamica.

Outra mudanca importante foi a transferéncia da sede do IDEP Social para um
espaco mais adequado as demandas administrativas e de atendimento ao
publico. A nova sede, localizada na Av. |, n® 57 — 4° andar, sala 414 — Torre 1,
Business Place — CEP 61900-410 — Jereissati | — Maracanau - CE, proporcionou
melhores condi¢gdes operacionais e maior acessibilidade.

O novo enderego é estratégico por estar localizado a poucos metros da
Secretaria de Juventude e Lazer de Maracanau (Sejuv), com quem o IDEP
Social mantém parceria.

Além disso, a organizacdo investiu na reestruturacdo das ferramentas de
gestdo. Passou-se a contar com uma estrutura segmentada para atender as
diferentes areas de trabalho, como Administrativo, Financeiro e Nucleo de
Projetos. A reorganizacao das pastas administrativas no ambiente virtual seguiu
0 mesmo principio metodoldgico e resultou em maior controle e acessibilidade
aos documentos.

2.2.1.2. Gestao financeira e contabilidade

A gestdo financeira também recebeu atencdo especial em 2024, com agdes
voltadas para captagdo de recursos, planejamento e controle financeiro, e
transparéncia contabil.

2.2.1.2.1. Captacao de recursos

No intuito de mobilizar recursos, tentou-se avangar em duas estratégias: atrair
novos aprendizes para o projeto Aprendiz Com.Poténcia, em parceria com
empresas; elaboragédo e submissdo de dois projetos a editais de fomento, um na
area ambiental e outro voltado para assisténcia social, os quais ndo obtiveram
aprovacao na ocasido, mas que serao revistos para 2025.
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2.2.1.2.2. Planejamento e controle financeiro

Para fortalecer a programacgao e o acompanhamento financeiro, foi desenvolvida
uma planilha detalhada de balancgo financeiro, que incluiu:

e Previsdo de entradas e saidas financeiras;
e Monitoramento detalhado dos montantes efetivos;
e Estabelecimento de metas financeiras e fiscais para organizar o fluxo

de caixa e garantir maior previsibilidade.

2.2.1.2.3. Balanco financeiro e contabilidade

A contabilidade foi outro ponto de destaque. Sob a lideranga de Gleyciane Silva,
contadora do Instituto, a area deu um passo importante em direcdo a
transparéncia e a organizagao financeira. Com esse avanc¢o, a equipe deu inicio
aos preparativos para os balangos financeiros de 2022, 2023 e 2024,
promovendo maior controle e confianga nos dados contabeis.

2.2.2. Comunicagao Institucional

O fortalecimento da comunicacéo institucional € um dos pilares estratégicos para
ampliar a visibilidade do IDEP Social e estreitar o relacionamento com seus
publicos de interesse. Esse esforco é essencial para consolidar a imagem
institucional e viabilizar a captagdo de recursos destinados aos projetos
desenvolvidos pelo Instituto.

Para alcancar esse objetivo, serd necessaria a formacdo de uma equipe
dedicada a elaboracdo, execucdo e analise de um projeto especifico de
comunicagao institucional. Essa equipe também sera responsavel por unificar a
identidade institucional e promover sua divulgacdo de forma consistente e
estratégica.

Embora a area de comunicacdo nao tenha sido priorizada em 2024, devido ao
foco da equipe na resolugado de pendéncias financeiras e administrativas, alguns
avancos foram alcancados. Dentre eles, destacam-se a criagdo de uma
identidade visual para o projeto Aprendiz Com.Poténcia, a elaboracdo de um
portfélio institucional e o redesenho da certificagao.

Para 2025, a comunicacdo institucional sera tratada como uma ferramenta
estratégica e prioritaria de gestdo. Os planos incluem a reformulagdo completa
da identidade visual do IDEP Social, a implementagao de um plano estratégico
de comunicacgéo e a divulgacdo ampliada das atividades e impactos do Instituto,
consolidando sua presenca e relevancia junto aos diferentes publicos.

2.2.3. Gestao pedagogica e educacional

Para contextualizar as melhorias implementadas na area educacional, é
importante destacar o compromisso continuo do Instituto com a qualificacao dos
aprendizes e a otimizagdo dos processos pedagoégicos. Nesse sentido, a area
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educacional ganhou mais félego com a integragcdo de Gilvando Silveira,
coordenador pedagogico.

Atividades como acompanhamento diario de aprendizes, avaliacdo a partir de
conceitos por disciplina e desenvolvimento de cronogramas mais estratégicos
foram algumas das otimizagbes aplicadas nessa area. Houve, também, um
cuidado maior para com o rendimento final de cada jovem aprendiz, garantindo
uma certificagdo qualificada a partir dos conteudos realmente vistos.

IMAGEM 2 - Fardamento do projeto Aprendiz Com.Poténcia

Além disso, foram
implementadas melhorias
praticas, como a entrega
de fardamentos para os
aprendizes, atendendo a
uma demanda que se
estendia ha tempos.

! == lambém foram criados
DEPSBCIAL .. . .
JOVEM APRENDIZ E materiais informativos
| y/
que estdo matriculados,
foram desenvolvidos para

. ssmace detalhados sobre a

R G atuacdo dos  jovens,

alinhados ao curso em

evitar desvios de fungéo e assegurar que cada aprendiz desempenhe atividades
condizentes com sua formacgao.

A educacao profissional desempenha um importante papel na formacao integral
dos jovens, preparando-os para o mercado de trabalho e para uma atuagao
cidada mais consciente e transformadora. Nesse sentido, as recentes iniciativas
visam aprimorar tanto a experiéncia de aprendizagem quanto a adequacao das
praticas as necessidades do programa, garantindo um ensino mais estruturado e
alinhado as demandas do mundo do trabalho.

2.2.4. Responsabilidade social

Com vistas ao cumprimento das metas de Ambiental, Social e Governanga
(ESG), o IDEP Social implementou, a partir de outubro, uma politica de
reducdo de papéis fisicos, digitalizando todos os documentos possiveis e
integrando ao projeto adaptagdes digitais.

A pauta da seguranga alimentar, que passou a integrar o dia a dia da
instituicdo em 2023, continuou em 2024. A parceria com o Programa de
Aquisicdo de Alimentos (PAA) e Programa de Aquisicdo de Alimentos - Leite
(PAA Leite), vinculado a Prefeitura de Maracanau, beneficiou cerca de 70
pessoas em 2023 com doacgdes de insumos.
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Em 2024, as acbes nao puderam ser continuadas por causa da mudancga de
sede, impactando a logistica estabelecida no ano anterior. Apesar disso, o IDEP
Social garantiu a inscricdo dos beneficiarios da iniciativa junto ao PAA,
otimizando a planilha de cadastro com informagdes mais detalhadas e
atualizadas.

A ideia é criar uma rede em prol da seguranga alimentar em 2025, beneficiando
inclusive os aprendizes em situagdo de vulnerabilidade social comprovada
mediante informacgado do Numero de Inscricao Social (NIS).

2.2.41. Articulagdo em Féruns e Redes

O Instituto seguiu com a estratégia de participagao articulada em foéruns e redes.
A estratégia tem como objetivo manter uma relagéo de colaboragdo mutua com
diversas organizagdes da sociedade civil — OSCs do estado do Ceara, da regiao
Nordeste e do Brasil, priorizando as redes de proteg¢do a familia, de juventudes,
de defesa dos direitos da criangca e do adolescente, de Assisténcia Social, de
Saude (com foco na prevencao as ISTs/HIV/Aids), de mulheres, de igualdade
racial e de politicas sobre drogas.

O Instituto indica uma representacdo dentre seus socios, socias e
colaboradores, referendada pelo Conselho Diretor, aos féruns e redes para
atuarem em sintonia com o plano institucional do IDEP Social.

A seguir, apresentamos registros de nossa atuacdo em diferentes espagos de
articulagdo, durante o ano de 2024.

e Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente —
CMDCA de Maracanau

e Comissao de Certificagcao (CMDCA de Maracanau)
Acoes Estratégicas do Programa de Erradicagédo do Trabalho Infantil —

AEPETI em Maracanau

Comité da Lei da Escuta Protegida

Conselho Municipal de Assisténcia Social - CMAS de Maracanau
Conselho Municipal de Politicas Publicas de Juventude (CMPPJ)
| Oficina Interconselhos de Maracanau

Planejamento da Semana do Bebé 2024

Programa de Aquisi¢cao de Alimentos (Seguranca Alimentar)
Maleta Conviver (Canal Futura e Fundacao Roberto Marinho)
Secretaria de Juventude e Lazer de

Maracanau (parceria publico-privada)
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A analise global das ac¢des do IDEP Social ao longo de 2024 evidencia um ano
de avangos institucionais importantes, consolidando o papel da organizagéo
como agente de transformacdo social. O balanco geral dos programas e
projetos desenvolvidos revela um cenario de amadurecimento estratégico,
fortalecimento institucional e aprofundamento do impacto social.

Um dos principais aprendizados obtidos neste periodo foi a importancia da
resiliéncia e da capacidade de adaptagdo frente aos desafios inerentes ao
desenvolvimento de programas sociais. A variagdo no numero de participantes
nos projetos NIC e Aprendiz Com.Poténcia, por exemplo, demonstra como
fatores externos influenciam a adeséo dos jovens e a parceria com empresas.
No entanto, as medidas de fortalecimento operacional e aprimoramento da
gestdo pedagdgica e administrativa garantiram um desempenho positivo e
sustentavel ao longo do ano.

O IDEP Social reforcou seu posicionamento estratégico ao investir na
reestruturagéo estatutaria, na gestao financeira transparente e na otimiza¢ao dos
processos administrativos. A implementacdo de ferramentas digitais e a
reorganizacdo dos fluxos operacionais contribuiram para a modernizagao da
instituicdo, tornando-a mais eficiente e preparada para desafios futuros.

No ambito politico e institucional, a organizacdo ampliou seu reconhecimento
junto a parceiros e empresas, fortalecendo sua rede de atuagédo e garantindo
maior previsibilidade na oferta de oportunidades para os jovens. A adogao de
politcas ESG e a reducdo do uso de papel sdo indicativos de uma visao
estratégica voltada para a sustentabilidade e inovagao.

As grandes contribuicbes desse periodo refletem-se na ampliagdo do impacto
social e na qualificacdo das acdes do IDEP Social. O crescimento no numero
médio de aprendizes e estagiarios atendidos, a insercdo de novos materiais
pedagdgicos e a criagcdo de uma identidade visual mais consolidada para suas
producdes editoriais sdo frutos desse processo de amadurecimento institucional.
Além disso, a efetivacdo de jovens no mercado de trabalho e o estreitamento
das relagbes com empresas parceiras indicam que os esforgcos empregados na
qualificacao dos programas estdo gerando retornos concretos para a juventude
atendida.

Para o futuro, as perspectivas sao promissoras. A priorizacdo da comunicacao
institucional, a revisdo de projetos para novos editais de fomento e o
fortalecimento da rede de apoio alimentar demonstram um compromisso com a
ampliacado do impacto social.
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ACAO 1 - Assembleia Ordinaria do IDEP Social
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ACAO 3 - Modelo de certificado ACAO 4 - Certificagao de aprendizes - Inclus&o digital
de aprendizagem profissional - IDEP Social
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ACAO 6 - Participacéo de aprendizes na Semana do Bebé

ACAO 8 - Visita de aprendizes ACAO 9 - Comité da Lei da Escuta Protegida
ao Grupo Garajal de Arte e Cultura
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ACAO 10 - Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente — CMDCA de Maracanad
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ACAO 13 - Conselho Municipal de Assisténcia
Social — CMAS de Maracanau

ACAO 14 - Planejamento da Semana
do Bebé 2024
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ACAO 17 - Programa de Aquisicdo de Alimentos (Seguranca Alimentar)
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